
ϭ 

  

Ϯ 

 

'HSXLV�GH�QRPEUHXVHV�DQQpHV��OHV�PHPEUHV�GX�&OXE�
6S\GHU�/DXUHQWLGHV�QRXV�GHPDQGHQW�G
RUJDQLVHU�XQ�
YR\DJH�SHQGDQW�OD�VDLVRQ�HVWLYDOH��/¶pWp������VHUD�VSpFLDO�
SRXU�OH�FOXE��FDU�QRXV�DOORQV�IrWHU�QRWUH���LqPH�DQQLYHU�
VDLUH��9RLOj�XQH�EHOOH�RFFDVLRQ�SRXU�DOOHU�GH�O¶DYDQW�DYHF�
FH�EHDX�SURMHW� 

/HV�PHPEUHV�GX�&$��RQW�GRQF�SULV�OD�GpFLVLRQ�GH�Up�
SRQGUH�j�FHWWH�GHPDQGH�HQ�RUJDQLVDQW�XQ�PDJQLILTXH�
YR\DJH�GDQV�OHV�0DULWLPHV��'XUDQW�FH�SpULSOH��OHV�SDUWLFL�
SDQWV�DXURQW�OD�FKDQFH�GH�VLOORQQHU�GH�EHOOHV�URXWHV�SDQR�
UDPLTXHV�HW�DXVVL�G¶DGPLUHU�OHV�EHDX[�GpFRUV�TXH�QRXV�RI�
IUHQW�OHV�SURYLQFHV�DWODQWLTXHV� 

(Q�SDVVDQW�SDU�OH�4XpEHF��OH�1RXYHDX-%UXQVZLFN��O¶LOH-GX�
3ULQFH-(GRXDUG�DLQVL�TXH�OD�1RXYHOOH-eFRVVH��F¶HVW�SOXV�
GH������NP��TXH�OHV�SDUWLFLSDQWV�SDUFRXUURQW�HQ����MRXUV� 

&¶HVW�DYHF�SODLVLU�HW�HQWKRXVLDVPH�TXH�QRXV�YRXV�SUpVHQ�
WRQV�QRWUH�YR\DJH� ¬�OD�GpFRXYHUWH�GHV�0DULWLPHV��  

 

  



ϯ 

��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�DĂƌŝƟŵĞƐ�͊ 

Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϲ�ĂŽƸƚ 

Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ������������0DVFRXFKH�-�5LYLqUH-GX-/RXS 

���MXLOOHW���������5LYLqUH-GX-/RXS�-�&DPSEHOOWRQ�1-%� 

���MXLOOHW���������&DPSEHOOWRQ�1-%��-�&DUDTXHW�1-%� 

���MXLOOHW���������&DUDTXHW�1-%��-0RQFWRQ�1-%� 

���MXLOOHW���������0RQFWRQ�1-%��-�&KDUORWWHWRZQ�L-S-H� 

���MXLOOHW���������&KDUORWWHWRZQ�L-S-H��-�$QWLJRQLVK�1-(� 

���MXLOOHW���������$QWLJRQLVK�1-(��-�6\GQH\�1-(� 

���MXLOOHW���������6\GQH\�1-(��-�%DGGHFN�1-(� 

���DR�W�����������%DGGHFN�1-(��-�1HZ-*ODVJRZ�1-(� 

���DR�W�����������1HZ-*ODVJRZ�1-(��-�+DOLID[�1-(� 

���DR�W�����������+DOLID[�1-(��-�%ULGJHZDWHU�1-(� 

���DR�W�����������%ULGJHZDWHU�1-(��-�)UHGHULFWRQ�1-%� 

���DR�W�����������)UHGHULFWRQ�1-%��-�5LYLqUH-GX-/RXS 

���DR�W�����������5LYLqUH-GX-/RXS�-�0DVFRXFKH 

  

ϰ 

+Ð7(/6 
���MXLOOHW����������&RPIRUW�LQQ-5LYLqUH-GX-/RXS 

���������������������������%RXOHYDUG�&DUWLHU�� 

�������������������������������-���� 

 

���MXLOOHW�����������+{WHO�6XSHU�� 

���������������������������'XNH�6W��&DPSEHOOWRQ��1%�(�1��.� 

�������������������������������-���� 

 

���MXLOOHW����������+{WHO�6XSHU�� 

�������������������������$Y��GX�&DUU��&DUDTXHW��1%�(�:��%� 

������������������������������-���� 

 

���MXLOOHW����������+{WHO�5RGG��0RQFWRQ 

���������������������������0DLQ�6W��0RQFWRQ��1%�(�&��%� 

�������������������������������-���� 

 

���MXLOOHW���������+{WHO�+DPSWRQ�LQQ�	�VXLWHV��&KDUORWWHWRZQ 

��������������������������&DSLWDO�'U��&KDUORWWHWRZQ��3(�&�(��1� 

�����������������������������-���� 

 

���MXLOOHW���������&RDVWDO�LQQ��$QWLJRQLVK 

���������������������������16-���$QWLJRQLVK��16�%�*��/� 

�����������������������������-���� 

 

���MXLOOHW���������+{WHO�+DPSWRQ�LQQ��6\GQH\ 

�������������������������0DLOODUG�6W��0HPEHUWRX��16�%�6��:� 

�����������������������������-���� 

  



ϱ 

+Ð7(/��68,7(� 
 

���MXLOOHW������������,QYHUDU\�5HVRUW��%DGGHFN 

������������������������������6KRUH�5G��%DGGHFN��16�%�(��%� 

���������������������������������-���� 

 

���DR�W��������������&RPIRUW�LQQ��1HZ-*ODVJRZ 

������������������������������:HVWYLOOH�5G��1HZ�*ODVJRZ��16�%�+��-� 

���������������������������������-���� 

 

���DR�W��������������+{WHO�+ROLGD\�LQQ�H[SUHVV�	�VXLWH��+DOLID[ 

������������������������������3DUNODQG�'U��+DOLID[��16�%�0��<� 

���������������������������������-���� 

 

���DR�W��������������&RPIRUW�LQQ��%ULGJHZDWHU 

�����������������������������1RUWK�6W��%ULGJHZDWHU��16�%�9��9� 

���������������������������������-���� 

 

���DR�W��������������5DGLVVRQ�.LQJVZRRG�+RWHO�	�6XLWHV 

�����������������������������.LQJVZRRG�:D\��+DQZHOO��1%�(�&��/� 

���������������������������������-���� 

 

���DR�W��������������+{WHO�&RPIRUW�LQQ��5LYLqUH-GX-/RXS 

�����������������������������%G�&DUWLHU��5LYLqUH-GX-/RXS��4&�*�5��;� 

���������������������������������-���� 

  

ϲ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

0DVFRXFKH�-�5LYLqUH-GX-/RXS 

����NP 

 

/H�GpSDUW�GHV�SDUWLFLSDQWV�VH�IHUD�j�SDUWLU�GX�
UHVWDXUDQW�%HOSUR¶V�GH�0DVFRXFKH��&HWWH�
SUHPLqUH�MRXUQpH�VHUD�OD�SOXV�ORQJXH�DYHF�
����NP�j�SDUFRXULU��8QH�SDUWLH�GH�OD�UDQGRQ�
QpH�VHUD�GH�O¶DXWRURXWH��PDLV�SRXU�OD�VXLWH�GH�
O¶LWLQpUDLUH��QRXV�DOORQV�VXLYUH�OD�URXWH�����HW�
����SUqV�GX�IOHXYH�6W-/DXUHQW� 

'XUDQW�QRWUH�SDUFRXUV��QRXV�DOORQV�WUDYHUVHU�
SOXVLHXUV�YLOODJHV�PDJQLILTXHV�SRXU�QRXV�
UHQGUH�j�5LYLqUH-GX-/RXS���4XH�FH�VRLW�&DS-
6DQWp��6W--HDQ-3RUW--ROL��5LYLqUH-2XHOOH�RX�
.DPRXUDVND��FH�VRQW�WRXV�GHV�HQGURLWV�W\�
SLTXHV�TXL�VRQW�GHV�SOXV�DJUpDEOHV�j�YRLU��
SRXU�OHV�SD\VDJHV�TX¶LOV�QRXV�RIIUHQW� 

5LYLqUH-GX-/RXS 

&HWWH�YLOOH�G¶HQYLURQ��������KDELWDQWV��
TXL�HVW�VLWXpH�DX�FRQIOXHQW�GH�OD�UL�
YLqUH�GX�/RXS�HW�GX�IOHXYH�6W-/DXUHQW��
HVW�XQH�SODTXH�WRXUQDQWH�SRXU�OH�
FRPPHUFH�HQWUH�0RQWUpDO��OD�*DVSp�
VLH��OH�1RXYHDX-%UXQVZLFN�DLQVL�TXH�

O¶pWDW�GX�0DLQH�
DX[�86$���1RXV�DSSHORQV�OHV�KDELWDQWV�GH�5LYLqUH-GX-/RXS�
GHV�/RXSHULYRLV�RX�GHV�/RXSHULYRLVHV��-XVTX¶HQ�������OD�
YLOOH�pWDLW�FRQQXH�VRXV�OH�QRP�GH�)UDVHUYLOOH��/HV�FKXWHV�
GH�OD�ULYLqUH�GX�/RXS�VRQW�XQ�DWWUDLW�WRXULVWLTXH�LPSRUWDQW��
¬�O¶pSRTXH��XQH�FHQWUDOH�pOHFWULTXH�\�D�pWp�FRQVWUXLWH��FH�
TXL�D�SHUPLV�O¶HVVRU�GH�QRPEUHXVHV�LQGXVWULHV���6RXUFH�
:LNLSpGLD� 

<ĂŵŽƵƌĂƐŬĂ 

ZŝǀŝğƌĞ�KƵĞůůĞ 

�ŚƵƚĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĚƵ�>ŽƵƉ 

  



ϳ 

:ŽƵƌ�Ϯ 
���MXLOOHW����� 

5LYLqUH-GX-/RXS—&DPSEHOOWRQ 

����NP 

1RXV�SRXUVXLYRQV�QRWUH�SpULSOH�
HQ�ORQJHDQW�OH�IOHXYH��(QFRUH�
XQH�IRLV��QRXV�DOORQV�WUDYHUVHU�
OHV�SHWLWV�YLOODJHV�TXH�QRXV�RI�
IUHQW�OD�URXWH������6L�OD�VLWXDWLRQ�
OH�SHUPHW��XQ�DUUrW�DX�VLWH�KLVWR�
ULTXH�PDULWLPH�GH�3RLQWH-DX-
3qUH�HVW�SUpYX�HQ�PDWLQpH��3RXU�
FHX[�TXH�FHOD�LQWpUHVVH��YRXV�
DXUH]�OD�FKDQFH�GH�YLVLWHU�OH�
VRXV-PDULQ�2QRQGDJD� 

 

$YDQW�G¶HQWUHSUHQGUH�OD�GHX[LqPH�
SDUWLH�GH�OD�MRXUQpH��QRXV�IHURQV�
XQH�SDXVH�SRXU�OH�GLQHU�j�0RQW--ROL��
(QVXLWH��GLUHFWLRQ�&DPSEHOOWRQ��DX�
1RXYHDX-%UXQVZLFN��YLD�OD�9DOOpH�
GH�OD�0DWDSpGLD� 

 

&DPSEHOOWRQ 

9LOOH�VLWXpH�j�O¶HPERXFKXUH�GH�OD�UL�
YLqUH�5LVWLJRXFKH�GDQV�OH�QRUG�GX�
1RXYHDX-%UXQVZLFN��2Q�\�GpQRPEUH�
HQYLURQ�������KDELWDQWV� 

 

dƌŽŝƐ-WŝƐƚŽůĞƐ 

DƵƐĠĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ 

sĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƚĂƉĠĚŝĂ 

  

ϴ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

&DPSEHOOWRQ��1-%��-�&DUDTXHW��1-%� 

����NP 

3HWLWH�MRXUQpH�SRXU�OHV�SDUWLFLSDQWV�
TXL�VRXKDLWHUDLHQW�VH�UHSRVHU��6HXOH�
PHQW�����NP�VpSDUH�&DPSEHOOWRQ�GH�
&DUDTXHW��1RXV�DOORQV�VXLYUH�OD�URXWH�
TXL�ORQJH�OD�%DLH�GHV�&KDOHXUV��8QH�
IRLV�DUULYp�j�&DUDTXHW��QRXV�SUHQ�
GURQV�SRVVHVVLRQ�GH�QRV�FKDPEUHV��
9RXV�DXUH]�DORUV�OH�FKRL[�GH�GHPHX�
UHU�j�O¶K{WHO�RX�GH�SDUWLFLSHU�j�OD�SHWLWH�

UDQGRQQpH�HQ�GLUHFWLRQ�GH�O¶LOH�
0LVFRX�DILQ�GH�YLVLWHU�OH�OLHX�
KLVWRULTXH�GX�SKDUH��8Q�SHWLW�
DOOHU-UHWRXU�G¶HQYLURQ�����NP�
TXL�HQ�YDXW�OH�GpWRXU� 

&DUDTXHW 

(QYLURQ�������SHUVRQQHV�KDELWHQW�
&DUDTXHW��FDSLWDOH�GH�O¶$FDGLH�HW��
FKHI-OLHX�GH�OD�UpJLRQ�GH�OD�SpQLQ�
VXOH�DFDGLHQQH��/D�SOXSDUW�GHV�
$FDGLHQV�VRQW�G¶RULJLQH�����������
IUDQoDLVH� 

�6RXUFH�:LNLSpGLD� 

WůĂŐĞ�ĚƵ�ďĂƐ-�ĂƌĂƋƵĞƚ 

�>ŝĞƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝůĞ�DŝƐĐŽƵ 

  



ϵ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

&DUDTXHW��1-%�-�0RQFWRQ��1-%� 

����NP 

1RXV�TXLWWRQV�OD�SpQLQVXOH�DFD�
GLHQQH�HQ�GLUHFWLRQ�GH�0RQFWRQ��
1RWUH�SDUFRXUV�QRXV�DPqQH�j�WUDYHU�
VHU�SOXVLHXUV�YLOOHV�LPSRUWDQWHV�GX�
1RXYHDX-%UXQVZLFN��2Q�D�TX¶j�SHQ�
VHU�j�OD�YLOOH�GH�7UDFDGLH-6KHLOD��0LUD�
PLFKL�HW�%RXFWRXFKH�SRXU�QH�QRP�
PHU�TXH�FHOOHV-Oj��8QH�IRLV�OH�JURXSH�
DUULYp�j�0RQFWRQ��HQYLURQ�����NP���
OHV�JHQV�DXURQW��HQFRUH�OH�FKRL[�GH�

UHVWHU�j�O¶K{WHO�SRXU�VH�UHSRVHU�
RX�ELHQ�GH�VH�MRLQGUH�j�OD�UDQ�
GRQQpH�SRXU�YLVLWHU�OHV�URFKHUV�
�3RWV�GH�IOHXUV��j�+RSHZHOO��6H�
ORQ�OHV�PDUpHV�RX�VL�OD�WHPSp�
UDWXUH�QH�OH�SHUPHW�SDV��OD�YL�
VLWH�VH�IHUD�OH�OHQGHPDLQ�PDWLQ� 

 

0RQFWRQ 

9LOOH�ELOLQJXH�GH��������KDELWDQWV�VL�
WXpH�GDQV�OH�VXG-HVW�GX�1RXYHDX-
%UXQVZLFN� 

�6RXUFH�:LNLSpGLD� 

^ŚĠĚŝĂĐ 

+RSHZHOO�URFN 

  

ϭϬ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

0RQFWRQ��1-%��-�&KDUORWWHWRZQ��,-3-(� 

����NP 

1RXV�TXLWWRQV�0RQFWRQ�DX�1RXYHDX-
%UXQVZLFN�HQ�GLUHFWLRQ�GH�O¶,OH-GX-
3ULQFH-(GRXDUG�HQ�WUDYHUVDQW�OH�Gp�
WURLW�GH�1RUWKXPEHUODQG�SDU�OH�PD�
JQLILTXH�SRQW�GH�OD�&RQIpGpUDWLRQ���
1RXV�SUpYR\RQV�DUULYHU�j�&KDUORWWH�
WRZQ�YHUV�O¶KHXUH�GX�PLGL��/H�UHVWH�
GH�OD�MRXUQpH�HVW�OLEUH��9RXV�DXUH]�OH�
WHPSV�GH�YLVLWH]�OD�WUqV�EHOOH�YLOOH�GH�
&KDUORWWHWRZQ�RX�ELHQ�GH�SDUWLU� 

 

HQ�EDODGH�YLVLWHU�OD�UpJLRQ��
9RXV�SRXUUH]�SODQLILHU�YRWUH�
DSUqV-PLGL�DYHF�OHV�GLIIpUHQWV�
FKHIV�GH�JURXSHV� 

 

&KDUORWWHWRZQ 

&HWWH�YLOOH�GH��������KDELWDQWV�HVW�OD�
FDSLWDOH�GH�O
ÌOH-GX-3ULQFH-eGRXDUG��
&
HVW�j�3URYLQFH +RXVH��OLHX�KLVWR�
ULTXH�QDWLRQDO��TXH�V
HVW�WHQXH�HQ�
�����OD�&RQIpUHQFH�GH�&KDUORWWH�
WRZQ��TXL�D�FRQGXLW�j�OD�QDLVVDQFH�GX�
SD\V�� 

�6RXUFH�:LNLSpGLD� 

  



ϭϭ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

&KDUORWWHWRZQ��,-3-(��-��$QWLJRQLVK��1-e� 

����NP 

$XMRXUG¶KXL�QRXV�FKDQJHRQV�GH�
SURYLQFH�SRXU�QRXV�GLULJHU�YHUV�
OD�1RXYHOOH-eFRVVH��3RXU�QRXV�
UHQGUH��QRXV�SUHQGURQV�OH�WUD�
YHUVLHU�j�:RRG�,VODQG��,-3-(��HQ�
GLUHFWLRQ�GH�&DULERX��1-%�� 

 

$YHF�XQH�SHWLWH�MRXUQpH�GH�VHX�
OHPHQW�����NP�DX�PHQX��FHOD��
QRXV�SHUPHWWUD�GH�SUHQGUH�GH�
SHWLWHV�URXWHV�TXL�ORQJHQW�OD�
PHU�DILQ�GH�QRXV�GLULJHU�YHUV�
QRWUH�K{WHO�VLWXp�GDQV�OD�YLOOH�
G¶$QWLJRQLVK� 

 

&DSH�*HRUJHV�

  

ϭϮ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

$QWLJRQLVK��1-e��-�6\GQH\��1-e� 

����NP 

¬�SDUWLU�G¶$QWLJRQLVK��QRXV� 

DOORQV�QRXV�GLULJHU�YHUV�3RUW�
+DZNHVEXU\�SRXU�HQVXLWH�QRXV�
UHQGUH�j�QRWUH�K{WHO��GDQV�OD�YLOOH�GH�
6\GQH\��'XUDQW�SUHVTXH�WRXWH�OD�
MRXUQpH��QRXV�DOORQV�ORQJHU�OH�PD�
JQLILTXH�ODF�G¶HDX�VDOp�%UDV�G¶2U��� 

$YHF�HQYLURQ�����NP�j�SDUFRX�
ULU��QRXV�SUpYR\RQV�DUULYHU�DV�
VH]�W{W�j�QRWUH�K{WHO��/HV�SDUWLFL�
SDQWV��TXL�OH�GpVLUHQW��DXURQW�OD�
SRVVLELOLWp�GH�VH�UHQGUH�j�����
/RXLVERXUJ�DILQ�GH�YLVLWHU�OD�IRU�
WHUHVVH��/¶DOOHU-UHWRXU�HVW�G¶HQYL�
URQ����NP� 

 

6\GQH\ 

9LOOH�SRUWXDLUH�VLWXpH�VXU�O
vOH�GX�
&DS-%UHWRQ��HQ�1RXYHOOH-eFRVVH��
HOOH�D�pWp�IRQGpH�HQ�������'XUDQW�OD�
VHFRQGH�JXHUUH�PRQGLDOH��6\GQH\�
pWDLW�XQ�SRUW�WUqV�LPSRUWDQW��'H�QRV�
MRXUV��SOXVLHXUV�EDWHDX[�GH�FURL�
VLqUHV�\�DFFRVWHQW�� 

&Žƌƚ�ĚĞ�>ŽƵŝƐďŽƵƌŐ 

sŝůůĞ�ĚĞ�^ǇĚŶĞǇ 

 
/DF�%UDV�G¶2U 

  



ϭϯ 

-RXU�� 
���MXLOOHW����� 

6\GQH\��1-e��-�%DGGHFN��1-e� 

����NP 

/D�&DERW�7UDLO�HVW�XQH�UDQGRQQpH�
FODVVLTXH�SRXU�OHV�PRWRF\FOLVWHV�HW�
VHUD�V�UHPHQW�/$�MRXUQpH�OD�SOXV�DW�
WHQGXH�GH�FH�YR\DJH��6L�OH�EHDX�
WHPSV�HVW�GH�OD�SDUWLH��F¶HVW�����NP�
GH�SXUH�ERQKHXU�TXH�QRXV�DOORQV�
YLYUH��/HV�SD\VDJHV�GH�OD�&DERW�7UDLO�
VRQW�j�FRXSHU�OH�VRXIIOH�HW�OH�VHQWL�
PHQW�GH�OLEHUWp�VXU�QRWUH�VS\GHU�YD�
rWUH�j�VRQ�FRPEOH�FHWWH�MRXUQpH-Oj� 

3OXVLHXUV�SHWLWV�DUUrWV�VRQW�
SUpYXV�GXUDQW�OD�MRXUQpH�
DILQ�GH�SHUPHWWUH�DX[�JHQV�
G¶DGPLUHU�OHV�SD\VDJHV�HW�
GH�SUHQGUH�GH�PDJQLILTXHV�
SKRWRV�VRXYHQLUV��1RWUH�
GHVWLQDWLRQ�GH�ILQ�GH�MRXU�

QpH�HVW�OD�YLOOH�GH�%DGGHFN��&¶HVW�j�FHW�HQGURLW�TXH�QRXV�DOORQV�GRU�
PLU�DX�,QYHUDU\�K{WHO��'H�EHOOHV�FRQYHUVDWLRQV�VRQW�j�SUpYRLU�HQ�VRL�
UpH�SRXU�SDUWDJHU�OHV�EHDX[�PRPHQWV�GH�OD�MRXUQpH� 

/ŶǀĞƌĂƌǇ�ŚƀƚĞů͕��ĂĚĚĞĐŬ 

 

&DERW�7UDLO 

&DERW�7UDLO 

&DERW�7UDLO 

  

ϭϰ 

-RXU�� 
���DR�W����� 

%DGGHFN��1-e��-�1HZ-*ODVJRZ 

����NP 

/H�OHQGHPDLQ�GH�QRWUH�UDQGRQQpH�
VXU�OD�&DERW�7UDLO��QRXV�TXLWWRQV�
O¶,OH�GX�&DS�%UHWRQ�HQ�GLUHFWLRQ�GH�
1HZ�*ODVJRZ��&HWWH�QHXYLqPH�MRXU�
QpH��GH�QRWUH�SpULSOH�GDQV�OHV�PDUL�
WLPHV��HQ�VHUD�XQH�WUDQTXLOOH��6HX�
OHPHQW�����NP�HVW�SUpYXV�DX�PHQX��
/HV�SDUWLFLSDQWV�SRXUURQV�VH�UHSR�
VHU�HQ�ILQ�GH�MRXUQpH�DYDQW�G¶HQWUH�
SUHQGUH�OH�GHUQLHU�GURLW�GX�YR\DJH� 

 

1HZ-*ODVJRZ 

9LOOH�IRQGpH�HQ�������HOOH�HVW�OD�SOXV�JUDQGH�GX�FRPWp�GH�3LFWRX��2Q�\�
GpQRPEUH�SUqV�GH������KDELWDQWV���VRXUFH�:LNLSpGLD� 

  



ϭϱ 

-RXU��� 
���DR�W����� 

1HZ-*ODVJRZ��1-e��-+DOLID[��1-e� 

����NP 

1RXV�TXLWWRQV�1HZ�*ODVJRZ�HQ�GLUHFWLRQ�
GH�OD�F{WH�HVW��3UHVTXH�WRXWH�OD�MRXUQpH��
QRXV�DOORQV�WUDYHUVHU�GH�SHWLWV�YLOODJHV�HQ�
ERUGXUH�GH�O¶RFpDQ�$WODQWLTXH��1RWUH�GHVWL�
QDWLRQ�GH�OD�MRXUQpH�HVW�OD�JUDQGH�YLOOH�
G¶+DOLID[��$SUqV�OD�SULVH�GH�SRVVHVVLRQ�GH�
OHXU�FKDPEUH��OHV�SDUWLFLSDQWV�VHURQW�
OLEUHV�GH�YLVLWHU�OH�SRUW�RX�OH�FHQWUH-YLOOH�
G¶+DOLID[��9RXV�SRXUUH]�GLVFXWHU�DYHF�OHV�
FKHIV�GH�JURXSHV�HW�SODQLILHU�YRWUH�YLVLWH� 

+DOLID[ 

+DOLID[��FDSLWDOH�GH�OD�1-e��HVW�O
XQH�GHV�
SOXV�YLHLOOHV�YLOOHV�GX &DQDGD��HOOH�D�pWp�
IRQGpH�HQ ������/HV�KDELWDQWV�VH�QRP�
PHQW�GHV�KDOLJRQLHQV��$YHF�VHV���������
KDELWDQWV��HQ�SOXV�G¶rWUH�OD�SOXV�SHXSOpH�
VXU�OD�F{WH�DWODQWLTXH�GX�&DQDGD��+DOLID[�
HVW�OD�GHX[LqPH�SOXV�JUDQGH�YLOOH�F{WLqUH�
GX�SD\V��DSUqV�9DQFRXYHU���VRXUFH�:LNLSpGLD�� 

9LOOH�G¶+DOLID[ 

  

ϭϲ 

-RXU��� 
���DR�W����� 

+DOLID[�-�%ULGJHZDWHU 

����NP 

&HWWH�MRXUQpH�HQ�VHUD�XQH�ELHQ�
UHPSOLH�PDOJUp�OH�SHX�GH�NP�TXH�
QRXV�DOORQV�SDUFRXULU��(Q�SOXV�
GHV�URXWHV�HQ�ERUG�GH�PHU�DYHF�
GH�EHDX[�SD\VDJHV��GHX[�YLVLWHV�
LQWpUHVVDQWHV�QRXV�DWWHQGHV�GX�
UDQW�OD�MRXUQpH��3UHPLqUHPHQW��
QRXV�IHURQV�XQH�SDXVH�j��������
3HJJ\¶V�&RYH��R���HQ�������OH�YRO�
6ZLVVDLU�����V¶HVW�pFUDVp�HQ�PHU��j�GL[�NP�GHV�F{WHV��8Q�PpPRULDO�\�
D�pWp�FRQVWUXLW��j�OD�PpPRLUH�GHV�YLFWLPHV� 

$SUqV�OD�SULVH�GH�SRVVHVVLRQ�GH�QRV�FKDPEUHV��j�QRWUH�K{WHO�GH�%ULG�
JHZDWHU��QRXV�YLVLWHURQV�OH�YLOOH�F{WLqUH�GH�/XQHQERXUJ�DYHF�VHV�PDL�
VRQV�FRORUpHV��&HWWH�YLVLWH�VHUD�OLEUH�SRXU�WRXV��9RXV�SRXUUH]�GRQF�
SUHQGUH�OH�WHPSV�TXH�YRXV�YRXOH]�VXU�SODFH�HW�SURILWHU�GH�FH�EHO�HQ�
GURLW�SRXU�SUHQGUH�XQ�ERQ�VRXSHU�HQWUH�DPLV� 

/D�YLOOH�IXW�IRQGpH�HQ������HW�OH�YLHX[�/XQHQEXUJ�HVW�GHYHQXH�XQ�VLWH�
KLVWRULTXH�QDWLRQDO�HQ������HW�XQ�VLWH�GX�SDWULPRLQH�PRQGLDO�GH�
O¶8QHVFR�HQ������ 

/D�SRSXODWLRQ�HVW�G¶HQYLURQ������KDELWDQWV���VRXUFH�:LNLSpGLD� 

3HJJ\¶V�&RYH 

9LOOH�GH�/XQHQERXUJ 9LOOH�GH�/XQHQERXUJ 

  



ϭϳ 

-RXU��� 
���DR�W����� 

%ULGJHZDWHU��1-e�—)UpGpULFWRQ��1-%� 

����NP 

1RXV�DYRQV�XQH�JURVVH�MRXUQpH�GH�SOD�
QLILpH�HQ�FH�MRXU�����1RXV�TXLWWRQV�
%ULGJHZDWHU�SRXU�QRXV�GLULJHU�YHUV�
)UpGpULFWRQ�DX�1-%��3RXU�FH�IDLUH��QRXV�
SUHQGURQV�OH�WUDYHUVLHU�j�'LJE\�SRXU��
6W--RKQ��1RXV�GHYURQV�DMXVWHU�QRWUH�
KRUDLUH�GH�GpSDUW��GX�PDWLQ��HQ�IRQF�
WLRQ�GH�FHOXL�GX�WUDYHUVLHU���'H�QRWUH�
K{WHO�DX�EDWHDX������NP�QRXV�VpSDUHQW��
/D�GXUpH�GH�OD�WUDYHUVpH�HVW�GH��K�����1RXV�GHYURQV�UpVHUYHU�QRV�ELO�
OHWV�G¶DYDQFH�SRXU�rWUH�FHUWDLQ�G¶HPEDUTXHU�WRXV�HQVHPEOH��3URED�
EOHPHQW�TXH�OH�GLQHU�VH�IHUD�VXU�OH�WUDYHUVLHU� 

 

8QH�IRLV�DUULYpV�j�QRWUH�K{WHO�
�/H�5DGLVVRQ���OHV�JHQV�DXURQW�
OH�FKRL[�GH�UHVWHU�VXU�SODFH�SRXU�
VH�UHSRVHU�RX�ELHQ�GH�VH�UHQGUH�
j�)UpGpULFWRQ�SRXU�YLVLWHU�OD�
YLOOH���3RXU�OH�VRXSHU��SOXVLHXUV�
UHVWDXUDQWV�VRQW�j�SUR[LPLWp�GH�
O¶K{WHO� 

+{WHO�5DGLVVRQ 

9LOOH�GH�)UpGpULFWRQ 

  

ϭϴ 

-RXU��� 
���DR�W����� 

)UpGpULFWRQ��1-%��-�5LYLqUH-GX-/RXS 

����NP 

1RXV�TXLWWRQV�)UpGpULFWRQ�SRXU�
UHYHQLU�j�OD�SUHPLqUH�GHVWLQD�
WLRQ�GH�QRWUH�YR\DJH��5LYLqUH-
GX-/RXS��/HQWHPHQW�PDLV�VXUH�
PHQW��QRXV�DPRUoRQV�QRWUH�UH�
WRXU�j�OD�PDLVRQ���3RXU�XQH�
ERQQH�SDUWLH�GH�OD�MRXUQpH��
QRXV�ORQJHURQV�OH�PDJQLILTXH�
IOHXYH�6W--HDQ��������������������������� 

'XUDQW�QRWUH�UDQGRQQpH��ORUVTXH�
QRXV�DUULYHURQV�GDQV�OD�YLOOH�G¶+DU�
WODQG��YRXV�DXUH]�O¶RFFDVLRQ�GH�WUD�
YHUVHU�OH�IDPHX[�SRQW�FRXYHUW�TXL��
DYHF�VHV������SLHGV��HVW�OH�SOXV�ORQJ�
DX�PRQGH� 

3RXU�OH�GLQHU��QRXV�IHURQV�XQH�
SDXVH�j�*UDQG-6DXOW��9RXV�DXUH]�OH�
FKRL[�GH�SOXVLHXUV�UHVWDXUDQWV�HW��
O¶RFFDVLRQ�G¶DGPLUHU�VD�FKXWH�HW�VD�
FHQWUDOH�pOHFWULTXH� 

1RXV�YRLOj�UHQGXV�j�QRWUH�GHUQLHU�
FRXFKHU�DYDQW�OH�UHWRXU�j�OD�PDLVRQ��
,O�IDXW�HQ�SURILWHU�SRXU�QRXV�UHSRVHU��
FDU�OH�OHQGHPDLQ��EHDXFRXS�GH�NLOR�
PpWUHV�QRXV�DWWHQGHQW� 

)OHXYH�6W--HDQ 

&KXWH�GH�*UDQG�6DXOW 

  



ϭϵ 

-RXU��� 
���DR�W����� 

5LYLqUH-GX-/RXS�-��0DVFRXFKH 

����NP 

'HUQLqUH�MRXUQpH�GH�URXWH�SRXU�
QRWUH�YR\DJH�GDQV�OHV�0DULWLPHV��
6HORQ�OH�QLYHDX�GH�IDWLJXH�GHV�
JHQV��QRXV�GpFLGHURQV�GH�O¶LWLQp�
UDLUH�j�VXLYUH�GXUDQW�OD�MRXUQpH�� 

/D�SUHPLqUH�SDXVH�GX�PDWLQ�VH�
IHUD�GDQV�OD�YLOOH�GH�6W--HDQ-3RUW-
-ROL�HW�OH�GLQHU�GDQV�OD�YLOOH�GH�/p�
YLV� 

/D�GHUQLqUH�SDXVH�DYDQW�OD�ILQ�GX�
YR\DJH��VH�IHUD�DX[�SRUWHV�GH�OD�0DXULFLH��¬�FHW�HQGURLW��OHV�JHQV�Gp�
FLGHURQV�HQWUH�HX[��GH�OHXU�FKHPLQ�GX�UHWRXU� 

9LOOH�GH�/pYLV 

6W--HDQ-3RUW--ROL 

  

ϮϬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/H�FOXE�6S\GHU�/DXUHQWLGHV�IrWHUD�VHV�GL[�DQV�G¶H[LVWHQFH�HQ�������
$X�FRXUV�GH�FHV�DQQpHV��OH�FOXE�D�pYROXp�DQQpH�DSUqV�DQQpH�GH�IDoRQ�
SRVLWLYH�SRXU�GHYHQLU�FH�TX¶LO�HVW�DXMRXUG¶KXL��1RXV�HVVD\RQV�G¶rWUH�
OH�SOXV�SRVVLEOH�j�O¶pFRXWH�GH�QRV�PHPEUHV��FH�TXL�QRXV�DPqQH�SDU�
IRLV�j�LQQRYHU��&¶HVW�SRXUTXRL�QRXV�VRPPHV�ILHUV��HQ�FHV�WHPSV�GLIIL�
FLOHV��G¶DYRLU�IUDQFKL�XQH�QRXYHOOH�pWDSH�DYHF�FH�YR\DJH�GDQV�OHV�0D�
ULWLPHV� 

&¶HVW�DYHF�XQ�LPPHQVH�SODLVLU�TXH�QRXV�DYRQV�SDUWLFLSpV�j�OD�SUpSD�
UDWLRQ�GH�FH�SUHPLHU�YR\DJH��GX�FOXE�6S\GHU�/DXUHQWLGHV��(Q�HVSp�
UDQW�TXH�FH�GHUQLHU��VRLW�OH�SUHPLHU�G¶XQH�ORQJXH�VpULH� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����������������������&ODXGH�/HEODQF�������������������������'DQLHO�1DGRQ 

���������������������������3UpVLGHQW����������������������������������7UpVRULHU 

  


